
ノボ ノルディスク社　  2008    年度連結決算報告  
当社の会計原則は国際財務報告基準（IFRS）に従っています。この未監査中間財務報告書に採用されている会計原則は、 2007 年度アニュアル

レポートと一致しています。社員数を除き、単位はデンマーククローネ（DKK）。

損益計算書 2008 年度 2007 年度 2006 年度 2005 年度 2004 年度 2008 年

度前年度

比

総売上高 455 億 5,300 万 418 億 3,100 万 387 億 4,300 万 337 億 6,000 万 290 億 3,100 万 9%

売上総利益 354 億 4,400 万 320 億 3,800 万 291 億 5,800 万 245 億 8,300 万 209 億 8,100 万 11%

売上総利益率 77.8% 76.6% 75.3% 72.8% 72.3%
販売管理費 128 億 6,600 万 123 億 7,100 万 116 億 800 万 96 億 9,100 万 82 億 8,000 万 4%
売上比率 28.2% 29.6% 30.0% 28.7% 28.5%
研究開発費 78 億 5,600 万 85 億 3,800 万 63 億 1,600 万 50 億 8,500 万 43 億 5,200 万 ▲8%
売上比率 17.2% 20.4% 16.3% 15.1% 15.0%
売上比率 (除 AERx®) 16.5% 17.2%
一般管理費 26 億 3,500 万 25 億 800 万 23 億 8,700 万 21 億 2,200 万 19 億 4,400 万 5%
売上比率 5.8% 6.0% 6.2% 6.3% 6.7%
ライセンス料その他 2 億 8,600 万 3 億 2,100 万 2 億 7,200 万 4 億 300 万 5 億 7,500 万 ▲11%

営業利益 123 億 7,300 万 89 億 4,200 万 91 億 1,900 万 80 億 8,800 万 69 億 8,000 万 38%

営業利益率 27.2% 21.4% 23.5% 24.0% 24.0%

営業利益(除 AERx®) 126 億 9,800 万 102 億 6,700 万 24%

営業利益率(除 AERx®) 27.9% 24.5%
営業外収益 3 億 2,200 万 20 億 2,900 万 4,500 万 1 億 4,600 万 4 億 7,700 万 ▲84%

税引前利益 126 億 9,500 万 109 億 7,100 万 91 億 6,400 万 82 億 3,400 万 74 億 5,700 万 16%

当期純利益 96 億 4,500 万 85 億 2,200 万 64 億 5,200 万 58 億 6,400 万 50 億 1,300 万 13%

売上純利益率 21.2% 20.4% 16.7% 17.4% 17.3%

その他の主要科目

減価償却費および評価損 24 億 4,200 万 30 億 700 万 21 億 4,200 万 19 億 3,000 万 18 億 9,200 万 ▲19%
資本支出 17 億 5,400 万 22 億 6,800 万 27 億 8,700 万 36 億 6,500 万 29 億 9,900 万 ▲23%
フリーキャッシュフロー 110 億 1,500 万 90 億 1200 万 47 億 700 万 48 億 3,300 万 42 億 7,800 万 22％

自己資本 329 億 7,900 万 321 億 8,200 万 301 億 2,200 万 276 億 3,400 万 265 億 400 万 2%
総資産 506 億 300 万 477 億 3,100 万 446 億 9,200 万 419 億 6,000 万 374 億 3,300 万 6%

自己資本比率 65.2% 67.4% 67.4% 65.9% 70.8%
希釈後 1 株当り利益(DKK) 15.54 13.39 10.00 8.92 7.42 16%
1 株当り配当(DKK)1) 6.00 4.50 3.50 3.00 2.40 33%
配当性向 2) 37.8% 32.8% 34.4% 33.2% 31.8%
配当性向(調整後) 3) 34.9%
平均常勤従業員数（人） 26,069 24,344 22,590 21,146 19,520 7%

長期財務目標の報告 長期目標

値

営業利益増加 38.4% ▲1.9% 12.7% 15.9% 8.7% 15%
営業利益増加(除 AERx®)　4) 23.7% 12.6%
営業利益率 27.2% 21.4% 23.5% 24.0% 24.0% 25%
営業利益率(除 AERx®)　4) 27.9% 24.5%
投資利益率 37.4% 27.2% 25.8% 24.7% 21.5% 30%
収益に占める現金の比率 114.2% 105.7% 73.0% 82.4% 85.3%
同上（過去 3 年の平均) 97.6% 87.0% 80.2% 82.4% 59.0% 70%

1) 2008 年度は予定配当;　2)　当期純利益に対する配当金比率; 3)　Dako と AERx®中止の影響を調整後の配当性向; 4)　AERx®中止に

関連する費用を除いた数値

ノボ ノルディスク社はヘルスケア企業であり糖尿病ケアの世界的リーダーです。最新のインスリン投与システム製品も含め、業界で最も幅広く糖尿

病治療用製品をもっています。また、血友病、成長障害、ホルモン補充療法などの分野でも主導的な役割を果たしており、患者さん、医療従事者、

社会に大きな影響を与える医薬品の製造、販売やサービスの提供を行っています。ノボ ノルディスク社の B 株は、コペンハーゲン、ロンドンの各証

券取引所に、また ADR 株は、NVO の銘柄でニューヨーク証券取引所に上場されています。

ノボ ノルディスク社につきましては、www.novonordisk.com（英文）にてご覧いただけます。


